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Data, hora e local: No dia 01 de fevereiro de 2018, as 14 horas, no Estado de Sao Paulo,

Municipio de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n. 321, Sala 236, Santa Cecilia, CEP:
01227-000.

Convocacdo: Foram dispensadas as formalidades para a instalacao da Assembleia Geral
Extraordinaria, tendo em vista o atingimento do quérum de 1/3 (um tergo) dos associados
efetivos previstos no art. 22 do Estatuto Social Consolidado.

Presenca: Estiveram presentes os associados José Marcus Antunes de Andrade,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.
3.962.167 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n. 530.342.528-20, residente e domiciliano na
Rua Augusto Carlos Berkholz, 105 - Brooklin Paulista — SP, CEP: 04722-110; Daniela
Calais Batista Rodrigues, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de
identidade n. 1.366.544-1 SSP/MG e inscrita no CPF sob o n. 054.964.886-05, residente e
domiciliada na Marqués do Parana, n° 51, bloco 02, apartamento 408, Centro, Niter6i —RJ,
CEP: 24030-215; José Carlos Jorge Lima Buechem, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da cédula de identidade n. 139.278 OAB/RJ e inscrito no CPF sob o n.
634.800.137-68, residente e domilciliado na Rua Republica do Peru, n® 113, apartamento
702, Copacabana, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22021-040; Fabio Andrade de Souza,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.
34.231.224 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n. 307.157.118-65, residente e domiciliado na
Rua Alberto de Campos, n® 93 ~ Ipanema, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22411-030;
Fabricio Oliveira Faulhaber, brasileiro, divorciado, gerente de supervisdo, portador da
c_:édula de identidade n. 7.358.422 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n. 905.991.876-20,
residente e domiciliado na Rua Doutor Alfredo Backer, 309, Alcantara, Sao Gongalo — RJ,
CEP:. 24452-001; Alex Emanuel Nunes Baldace, brasileiro, casado, fisioterapeuta,
portador da cedula de identidade n. 71151-F CREFITO/RJ e inscritc no CPF sob o n,
103.135.887-08, residente e domiciliado na Praga Avai, n° 01, apartamento 304,

W
3

Cachambi, Rio de Janeiro — RJ. CEP: 20775-150; Bruna da Costa Abdenur Baldace, @
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brasileira, casada, médica, portadora da cédula de identidade n. 52.89531-8 CRM/RJ e
inscrita no CPF sob o n. 112.644.997-01, residente e domiciliada na Avenida Lucio Costa,
n° 3360, bloco: 02, apartamento:1603, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22630-
010; Maria de Fatima de Almeida Arruda, brasileira, divorciada, psicologa, portadora da
cedula de identidade n. 8.195.657-5 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n. 073.571.77 /B2
residente e domiciliada a Rua José Martins Borges, 189 casa 34 Jardim Leonor Mendes
de Barros, Sao Paulo - SP, CEP: 02348-080; Mayara Santana Batista da Silva,
brasileira, solteira, maior, assistente administrativa, portadora da cédula de identidade n.
29.193.413-1 DETRAN-RJ, inscrita no CPF sob o n. 160.494.267-32, residente e

domiciliada na Rua Andrade Aradjo, n® 621, casa 103 (fundos), Oswaldo Cruz, Rio de
Janeiro - RJ, CEP 21340-461.

Mesa: Iniciando-se os trabalhos, o Diretor Presidente, Sr. José Marcus Antunes de
Andrade, requereu que se manifestassem aqueles que tivessem interesse em presidir e
secretariar a Assembleia, pelo que, apenas, manifestaram interesse os Srs. José Carlos

Jorge Lima Buechem e Daniela Calais Batista Rodrigues, gue foram apontados pelos

demais como Presidente e Secretaria da Assembleia, respectivamente.

Dando sequéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente procedeu a leitura da ordem do dia, nos
seguintes termos:

1. Admisséo de novos associados;
Rentincia de associados;
Eleigdo de nova Diretoria e Conselho de Administragdo do Instituto, tendo
em vista cartas de rentncia apresentadas;
4, Abertura de filial no estado do Rio de Janeiro, para atender as necessidades
do projeto de gestdo da UT/ do Hospital Estadual Carlos Chagas;
5. Abertura de consultério médico isolado para promogdo de agbes
beneficentes e de desenvolvimento humano;
6. Mudangas no Estatuto Social.

W
7. Assuntos gerais. @/ @ :
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O 8r. Presidente colocou em apreciagio proposta de admissio de novos associados, o
que fora aprovado por unanimidade, tendo em vista ndo haver nada que desabone a
conduta dos mesmos. Nesse sentido, foram admitidos ao quadro de associados da
Instituicio os senhores Bruno Alves Costa, brasileiro, divorciado, médico, portador da
cedula de identidade n.® 07683753-3 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 021.909.027-03,
residente e domiciliado na Rua Hélio da Silva Carneiro, 128, Sao Francisco, Niteréi - RJ
CEP: 24360-540; e Gustavo Pinto Ribeiro, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade n.° 020633041-7 Detran/RJ, inscrito no CPF

sob o n°® 102.537.967-50, residente e domiciliado na Rua Jagua, n°® 151, Botafogo, Rio de
Janeiro — RJ, CEP: 22.251-010.

b. Reniincia de associados;

Em seguida o Sr. Presidente conferiu a palavra a Sra. Presidente do Conselho de
Administragao que informou aos membros presentes que, a partir de ent&o, renunciava ao
cargo de presidente do Conselho de Administragao ao qual havia sido indicada.

A Sra. Presidente alegou que a sua rendincia ocorria por conta de questdes de foro intimo,

além do elevado grau de responsabilidade e de comprometimento que o cargo requer de
seus ocupantes.

O Sr. Presidente, em nome da instituigdo, agradeceu a Sra. Daniela Calais Batista
Rodrigues pelos relevantes servigos prestados ao Conselho de Administracio e a

instituic&o, o que foi corroborado pelos demais membros presentes. w

Ainda com a palavra o Sr. Presidente informou que o Sr. Fabio Andrade de Souza, atual @
Diretor Administrativo e Financeiro, também Ihe encaminhou carta de rentncia, alegando '

que por motivos pessoais precisa se ausentar de suas fungdes, uma vez que as @
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atribuicdes da diretoria demandam tempo e zelo e para o corrente ano nio podera arcar
com tamanha responsabilidade.

Com a palavra, o Sr. Fabio Andrade de Souza agradeceu a todos e retificou a parceria,

colocando-se a disposigio para o que for necessario, mesmo ndo mais exercendo papel
atuante na Diretoria Administrativa.

Submetidos os pedidos de desligamento, ambos foram aprovados de pronto por todos os
presentes.

c. Eleigdo de nova Diretoria e Conselho de Administragdo do Instituto, tendo em
vista cartas de reniincia apresentadas;

Neste ponto, ¢ Sr. Presidente destacou que, acolhido o pedido de renuncia da, agora, ex-
presidente do Conselho de Administragéo, Sra. Daniela Calais Batista Rodrigues, bem
como do ex- Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Fabio Andrade de Souza, faz-se

extremamente necessaria a indicagéo e eleigdo de novos membros para ocupar os cargos
vagos até o fim do presente mandato.

Para tanto, informou que nos préximos dias o Instituto poderé participar de processos

seletivos que necessitam do aval do Conselho de Administracdo, incluindo-se o seu
presidente.

Com isso, apds vasta reflexao e debate foi indicado para ocupar o cargo de presidente do
Conselho de Administragao do Instituto o Sr. José Carlos Jorge Lima Buechem.

Para Diretor Administrativo e Financeiro foi indicado o Sr. Gustavo Pinto Ribeiro e para
ocupar o cargo de Diretor de Projetos foi sugerido o Sr. Bruno Alves Costa.

Colocada em votag&o, a proposta do novo quadro diretivo do Instituto foi assentido por

unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou objegtes. Passando a figurar da seguinte

forma; @
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Diretoria Administrativa
José Marcus Antunes de Andrade Diretor Presidente
Gustavo Pinto Ribeiro Diretor Administrativo e Financeiro
Bruno Alves Costa Diretor de Projetos

Conselho de Administragéo
José Carlos Jorge Lima Buechem Presidente do Conselho de Administragéo
Maria Elizabeth Stahelin Membro do Conselho de Administragao
Maria de Fatima de Almeida Arruda Membro do Conselho de Administragéo
Alex Emanuel Nunes Baldace Membro do Conselho de Administragéo
Fabricio Oliveira Faulhaber | Membro do Conselho de Administragao
Bruna da Costa Abdenur Baldace Membro do Conselho de Administragao
Mayara Santana Batista da Silva Membro do Conselho de Administragéo

d. Abertura de filial no estado do Rio de Janeiro, para atender as necessidades
do projeto de gestdo da UTI do Hospital Estadual Carlos Chagas;

O Sr. Presidente discursou a respeito do Contrato de Gestao assinado para
operacionalizagéo da gestéo e execugdes de agdes e servigos de salde para a Unidade
de Terapia Intensiva do Hospital Estadual Carlos Chagas, informando a necessidade de

abertura de filial, com a consequente criagdo de CNPJ para atender as demandas do
referido projeto.

Para tanto, a constituicdo da filial em tela se dara nas proprias dependéncias do Hospital
Estadual para reduzir custos e possibilitar melhor gestéo.

Nesse sentido, o Instituto tera filial na Avenida General Osvaldo Cordeiro de Farias, 466, v
Marechal Hermes, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 21.610-480.

o
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e. Abertura de consultério médico isolado para promoc¢do de agles
beneficentes e de desenvolvimento humano;

Com a palavra o Sr. Presidente com o fito de promover ag¢des de aprimoramento da
saude coletiva, com foco na populagdo carente, propds a criagdo de um consultério
medico isolado, cuja premissa sera promover o desenvolvimento de condutas voltadas
para o combate ao tabagismo e redugao da taxa de morbimortabilidade, com incentivo a
alimentagéo saudavel preconizada nas diretrizes do Ministério da Satde.

Informou ainda que, caso a proposta seja aceita, o Dr. Juracy Batista de Souza Filho,
brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade n.° 25540 CRMY/SP, inscrito
no CPF sob o n.° 760835868-87, residente e domiciliado na Alameda Bem Te Vi, 225 -
Morada dos Passaros - Aldeia da Serra - Barueri Cep:06428-170, atual responsavel
tecnico médico da Instituigao, j& externou seu comprometimento com o futuro projeto e

colocou-se & disposi¢éo para assumir as atribuigdes e expertises que sejam inerentes a
parte médica.

Indagado sobre a localizagdo do possivel consultério, o Sr. Presidente noticiou a

existéncia de uma sala posicionada ao lado da sede que estéa vaga e pode ser usada para
tal fim.,

Apos deliberagao dos presentes, resolveram por unanimidade engajar a Instituig&o nessa
vertente de promogdo de agdes beneficentes e de desenvolvimento humano.
Convencionou-se ainda, a necessidade de abertura de CNPJ préprio para o projeto em
referéncia, devendo ser vinculado ao CNAE de nimero 8630-5/03, caracteristico da
atividade em tela.

f. Mudangas no Estatuto Social da Entidade:

consiste na incluséo de novo estabelecimento filial no artigo 2° do Estatuto Social , que

Dando seguimento, o Sr. Presidente esclareceu que a mudanga estatutaria necessaria ’\L)
passa a ter a seguinte redagao: @
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Art. 2° O Instituto tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n. 321, sala 2386,
Sanla Cecllia, CEP: 01227-000.

(.-.)

Paragrafo Décimo Sétimo ~ O Instituto ters fitial no Municipio do
Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida

General Osvaldo Cordeiro de Farias, 466, Marechal Hermes
CEP: 21.610-480.

Paragrafo Décimo Oitavo — O Instituto tera filial que funcionarg
como consultério médico isolado no Municipio de Sdo Paulo,
estado de Sé&o Paulo, na Avenida Angélica, n. 321, sala 236A,
Santa Cecflia, CEP: 01227-000.

0. Assuntos Gerais

Por fim, o Sr. Presidente facultou a palavra aos demais membros presentes para que
pudessem tratar de assuntos gerais, ocasido em que foram abordadas questdes de
ordem eminentemente administrativa, desta vez, relacionadas a captagdo de novos
projetos nas mais diversas regides do palis.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos as 15:45

horas e lavrada esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Sr. Presidente e

Secretaria, eleitos por aclamagao, e seguira para o registro, em observancia aos ditames

legais aplicaveis a espécie.
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Relagdo dos membros presentes na Assembleia Geral Extraordinaria, ocorrida em

01.02.2018

José Marcus Antunes de Andrade
Danie|é Calais Batista Rodrigues
José Carlos Jorge Lima Buechem
Mayara Santana Batista da Silva
Fabricio Oliveira Faulhaber

Alex Emanuel Nunes Baldace
Maria de Fatima de Aimeida Arruda
Bruna da Costa Abdenur Baldace
Maria Elizabeth Stahelin

Gustavé Pintc Ribeiro

Bruno Alves Costa

Fabio Figueiredo Andrade de Souza
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Capitulo |

Da Denominagéo, Natureza Juridica, Sede, Foro e Duragéo

Art. 1° O Instituto dos Lagos - Rio,- doravante denominado Instituto, fundado em 16 de dezembro
de 2005, é uma associago de direito privado, sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, e se
regera pelo presente Estatuto e pela legislagéo que Ihe for aplicavel.

Art. 2° O Instituto tem sua sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Angélica, n. 321, sala 236, Santa Cecilia, CEP: 01227-000.

Paragrafo Primeiro — E facultado ao Instituto, a qualquer tempo, com prévia e expressa

aprovacio do Conselho de Administragéo, abrir, manter ou encerrar filiais em qualquer parte do
territério nacional.

Paragrafo Segundo — O Instituto tera filial no Municipio de Sdo Gongalo, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Bispo Dom JoAo da Mata, s/n, Santa Luzia, CEP: 24772-117.

Paragrafo Terceiro — O Instituto tera filial no Municipio de S&o Gongalo, Estado do Rio de
Janeiro, na Rodovia Amaral Peixoto, s/n, Colubandé, CEP: 24753-560.

Paragrafo Quarto — O Instituto tera filial no Municipio de ltaborai, Estado do Rio de Janeiro, na
Rodovia BR 493, s/n, Manilha, CEP: 24855-256.

Paragrafo Quinto — O Instituto tera filial no Municipio de Viamao, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Coronel Marcos de Andrade, n. 141, Sala 02, Centro, CEP: 94410-060.

Paragrafo Sexto— O Instituto tera filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Figueiredo de Camargo, s/n, Bangu, CEP: 21870-210.

Paragrafo Sétimo — O Instituto tera filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Xavier Curado, s/n, Marechal Hermes, CEP: 21610-330.

Paragrafo Oitavo — O Instituto tera filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Marechal Joaguim Inécio, s/n, Realengo, CEP: 21735-320.

Malriz Filial
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Paragrafo Nono -~ O Instituto tera filial no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Estrada Marechal Alencastro, s/n, Ricardo de Albuquerque, CEP: 21625-130,

Paragrafo Décimo — O Instituto tera filial no Municipio de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Sa Barreto, n. 107, Fonseca, CEP: 24120-297.

Paragrafo Décimo Primeiro — O Instituto tera filial no Municipio de Sdo Pedro da Aldeia, Estado
do Rio de Janeiro, na Rodovia Amaral Peixoto, s/n, Balneario Sao Pedro 2, CEP: 28940-000.

Paragrafo Décimo Segundo — O Instituto tera filial no Municlpio de Bebedouro, Estado de Séo
Paulo, Avenida Raul Furquim, n. 1750, Jardim Maraja, CEP: 147086-045.

Paragrafo Décimo Terceiro — O Instituto tera filial no Municipioc de Campos dos Goytacazes,
Estado do Rio de Janeiro, na Rodovia BR 101, s/n, Parque Guarus, CEP: 28073-506.

Paragrafo Décimo Quarto — O Instituto tera filial no Municipio de S&o Gongalo, no Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Osorio Costa, s/n., Colubandé, CEP: 24744-680.

Paragrafo Décimo Quinto — O Instituto tera filial no Municipio de Itaborai, no Estado do Rio de

Janeiro, na Rua Projetada, s/n,. Quadra: 0000, Lote: drea, Manilha, CEP: 24855-292. (Rua Osorio
Costa, s.n., Manilha, Iltaborai).

Paragrafo Décimo Sexto — O Instituto tera filial administrativa no Municipio do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Carmo, n. 9, 10° andar, Centro, CEP: 20011-020.

Paragrafo Décimo Sétimo — O Instituto terd filial no Municipio do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida General Osvaldo Cordeiro de Farias, 466, Marechal Hermes. CEP:
21.610-480.

Paragrafo Décimo Oitavo — O Instituto tera filial que funcionara como consultério medico isolado

no Municipio de Sdo Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida Angélica, n. 321, sala 236A, Santa
Cecilia, CEP: 01227-000.

Art. 3° O prazo de duragao do Instituto & indeterminado.

Capitulo
Dos Objetivos
Art. 4° O Instituto tem como objetivos: o
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| —~ desenvolver e prestar atividades assistenciais, no ambito da salde, de natureza médico-
hospitalar, diagnéstica efou ambulatorial, a todas as pessoas gue delas necessitam, em carater

universal e igualitario, sem distingdo de nacionalidade, raga, género, credo politico, ideoldgico ou
religioso;

Il - contribuir para o estabelecimento de pregramas e politicas publicas que visem garantir a
universalidade e a ampliagdo do acesso a saude, necessarios ao desenvolvimento humano e
social do cidadéao, inclusive atraves da formagéo de parcerias com instituigdes de natureza publica
elou privada, nacional efou internacional, de ensino, de pesquisa e/ou de assisténcia a saude;

Ill - prestar, desenvolver, assessorar e/ou gerenciar servigos, unidades e sistemas de salde e/ou
de educagao, de natureza puablica e/ou privada;

IV - identificar, desenvolver, promover e executar novas tecnologias na area da saude, em todos
os niveis de assisténcia;

V - captar recursos nacionais e internacionais para o desenvolvimento de tecnologias aplicadas a
saude;

VI — formar e preparar recursos humanos para atuagdo na area da satlde;

VIl — firmar contratos e convénios com pessoas juridicas de direito publico e de direito privado,
com a finalidade de viabilizar a execugéo dos objetivos do Instituto;

Vil — obter, de pessoas fisicas ou juridicas, pblicas ou privadas, subvengdes e auxilios, doagdes,

sub-rogagdes e legados, inclusive em bens e valores, para a consecugdo dos fins sociais do
Instituto.

Art. 5° A regulamentacio do exercicio das atividades previstas neste Estatuto constara do

Regimento Interno do Instituto.

Capitulo Il

Das Rendas e Patrim&nio

Art, 6° O patrimdnio do Instituto sera constituido:

| — das doagdes, sub-rogacdes e legados, subvengdes e auxilios que lhe venham ser feitos e/ou
obtidos segundo o disposto no Art. 4°, inciso Vlil deste Estatuto;

Il — dos bens e direitos adquiridos, a qualquer titulo, de forma regular, inclusive inversées
financeiras eventualmente efetuadas,

b Y

Malriz Filiat
Avenida Angélica, 321- Sala 236 Rua do Carmo, 9 - 10° andar - Centro H H :
Santa Cecllia - Séo Paulo - SP - CEP: 01.227-000. Rio da Janelfo - RJ - CEP: 20011-020 www.institutolagosrio.com.br

Tel: {11) 3666-2717 / CNPJ: 07.813.738/0001-61 Tel: {21) 2725-3428 / CNPJ: 07.813.739/0016-48



Instituto \4

% Q
\‘i,}/ S

dos i/ \ 10° Oficial de Registro de Titu ) O (Hi‘)
Lagos @ s =
Microfilme N, 41.127

I - dos resultados favoraveis de exercicios financeiros, desde que, deduzidas as eventuais
obrigagdes.

Paragrafo Primeiro — As doagdes e legados com encargos, somente serdo aceitas apds prévia e
expressa manifestagéo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal.

Paragrafo Segundo ~ Os bens e direitos integrantes do patriménio do Instituto sé poderdo ser
utilizados para a realizagdo de seus fins, bem como sera obrigatério o investimento de seus
excedentes financeiros no desenvolvimento das préprias atividades, vedada a sua distribuigao
entre seus associados, conselheiros, dirigentes, doadores, diretores ou equivalentes.

Paragrafo Tercelro — Os recursos necessarios 4 manutengéo das atividades do Instituto serdo

provenientes da formalizagdo de parcerias, acordos, convénios, contratos e outros, com pessoa
fisica ou juridica de carater pubico ou privado.

Art. 7° O Instituto, em razio de ndo possuir finalidade lucrativa e, portanto, ser de natureza
filantrépica, nao distribuird qualquer parcela de seu patriménio, de suas rendas ou de seus bens,
em qualquer hipétese, inclusive em casos de desligamento, retirada ou falecimento de seus
associados, conselheiros, dirigentes, empregados, doadores, membros ou equivalentes, bem

assim aplicara integraimente, no Pals, os seus recursos, objetivando a manuten¢do de seus
objetivos institucionais.

Art 8° No caso de dissolugdo do Instituto, que so se dara por deliberagéo de 2/3 (dois tergos) dos
membros da Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim, o seu eventual
patriménio remanescente sera destinado a entidade congénere, sem fins lucrativos.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de extingdo ou desqualificagdo como Organizagao Sacial,
havera a incorporagéo integral do patriménio, legados ou doagdes que he foram destinados por
forca de Contrato de Gestdo e a ele afetados, bem como dos excedentes financeiros vinculados
ao referido instrumento, ao patriménio de outra Organizagéo Social congénere ¢ da mesma area
de atuacéo e esfera governamental contratante (Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios),

ou ao patrimdnio do proprio ente politico contratante, na proporgéo dos recursos e bens por este
alocados.

Paragrafo Segundo — Caso o Instituto seja qualificado como Organizagdo Social por entes
politicos distintos, far-se-a a contabilidade dos recursos alocados por cada um destes entes de
modo especifico, com vistas a reversio patrimonial descrita no paragrafo primeiro.

Capitulo IV

Dos Associados

Art. 9° O Instituto & integrado por nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou juridicas, de

ilibada conduta, admitidos, inclusive novos associados, em conformidade com o presente
Estatuio.
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Art. 10. As pessoas fisicas ou juridicas que eventualmente integrem o corpo associativo do
Instituto serdo regularmente inscritas numa das seguintes categorias:

| - associados fundadores: pessoas fisicas e juridicas signatarias do ato constitutivo do Instituto e
os que integrarem, regularmente admitidos, o primeiro Conselho de Administragdo do Instituto;

Il — associados efetivos: pessoas fisicas e juridicas que, indicados pelos demais associados,
sejam aceitos para integrar o quadro social do Instituto;

lll - associados honorarios: pessoas fisicas e juridicas que sejam admitidas, em razio de terem
contribuido para a consecugdo dos objetivos sociais do Instituto.

Paragrafo Primeiro — A qualidade de associado & intransmissivel, seja qual for a sua categoria, e
néo titula direito a obtengao de quotas ou fragéo ideal de patriménio do Instituto.

Paragrafo Segundo — As pessoas juridicas referidas neste artigo, se fardo representar por

pessoa fisica, regularmente constituida para tanto, que servira de interlocutor da instituicéo e tera
direito a voto.

Paragrafo Terceiro — Os associados honorarios ndo poderdo votar e nem serem votados para
cargos que envolvam a administracéo do Instituto.

Dos Direitos

Art. 11. Aos associados sd@o garantidos iguais direitos, a seguir relacionados:

| — comparecer as reunides da Assembleia Geral, discutir os assuntos tratados, podendos votar,
com a ressalva prevista no paragrafo terceiro do artigo anterior ao associados honorarios;

Il - pleitear os mandatos estatutarios e serem votados, desde que atendam as disposicdes deste
Estatuto;

Il - propor ao exame dos 6rgdos diretivos as questdes de interesse social e as medidas que
acharem conveniente; e

IV — convocar a Assembleia Geral, mediante proposta assinada por 1/5 (um quinto) dos
associados, no minimo, e dirigida ao Presidente do Conselho de Administragao.

Dos Deveres

Art. 12. Séo deveres dos associados:
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I — cooperar e contribuir, direta ou indiretamente, pessocal ou coletivamente, para o
desenvolvimento institucional e prestigio do Instituto;

Il — acatar e cumprir as decisdes dos érgaos diretivos do Instituto;
Il - Cumprir fielmente o presente Estatuto e o Regimento Interno;

IV — desempenhar com maxima dedicag&o os cargos gue lhes forem atribuidos pela Assembleia
Geral e demais orgdos do Instituto;

V - denunciar toda e qualquer irregularidade ou abuso que seja do seu conhecimento, que possa

afetar a imagem do Instituto.

Da Suspensdo, Exclusdo e Demissdo

Art. 13. Séo considerados motivos para suspenséo de direitos, o associado que:
| — faltar, injustificadamente, a 3 (irés) Assembleias Gerais consecutivas;
Il — infringir qualquer das disposi¢des previstas no art. 13 do presente Estatuto;

Il — recusar-se, imotivadamente, a participar das atividades para as quais for designado pelos
érgéos diretivos do Instituto, ressalvado o direito de recusa por justa causa,

IV — praticar atos ou valer-se da imagem do instituto para tirar proveito, de qualquer espécie,
inclusive patrimonial e pessoal, para si ou para terceiros;

V - incorrer em atos, graves ou néo, e atitudes incompativeis com os postulados pelo Instituto;
VI - tiver comportamento incompativel com a dignidade e o decoro do Instituto;

VIl - ndo aceitar, sem fundadas razbes, cargos para 0s quais tenha sido eleito ou fungbes para as
quais tenha sido indicado.

Art. 14. Seré suspensa a qualidade de associado por qualquer um dos motivos relacionados no
artigo anterior, imposta a penalidade por periodo n&o superior a 1 (um) ano, apds ser
oportunizado o exercicio do direito 8 ampla defesa e ao contraditério.

Paragrafo Primeiro — No periodo em que subsistir a penalidade, fica vedado ao associado:

1 — votar e ser votado; A

Il - participar das reunides da Assembleia Geral;
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Il - o exercicio de cargo eletivo que eventualmente esteja exercendo no Instituto.

Paragrafo Segundo — A pena de suspensfo serd decretada pelo Conselho de Administragéo,

assegurado ao associado apresentar defesa, no prazo de 15 (quinze) dias, contados na forma da
legislagdo processual vigente.

Paragrafo Terceiro — Da decis8o de suspensao, cabera recurso a Assembleia Geral, que podera
ser interposto no mesmo prazo para apresentagao de defesa.

Paragrafo Quarto — As decistes da Assembleia Geral sao definitivas e terminativas.

Art. 15. Sdo considerados motivos graves para exclusdo do quadro social, o associado que:
| - reincidir em qualguer um dos motivos que sujeite a suspenséo de direitos;

Il - causar prejuizos ao Instituto, por dolo ou culpa grave;

Il - locupletar-se, direta ou indiretamente, de qualquer bem do Instituto.

Paragrafo Primeiro — A pena de exclus@o cbedecera ao disposto nos paragrafos segundo e
terceiro do artigo anterior.

Paragrafo Segundo — Na hipdtese de ocorréncia de qualquer outro motivo considerado grave e
ndo previsto expressamente neste Estatuto, podera o associado ser excluldos, apés deliberagio
fundamentada em Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim, pela maioria
absoluta dos associados, assegurado o direitc 2 ampla defesa e o contraditorio.

Paragrafo Terceiro — Sera automaticamente considerado excluido do quadro social o associado
que se tornar civilmente incapaz ou falecer.

Art. 16. Os associados poderdo pedir demissdo do quadro associativo, através de requerimento
dirigido ao Conselho de Administragio, que sera aceito se o associado demissionario estiver quite
com as suas obrigagdes estatutarias.

Capitulo V

Da Administragdo

Art. 17. O Instituto sera administrado pelos seguintes 6rgaos:

| - Assembleia Geral;

I

Il — Conselho de Administragéo;
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Paragrafo Primeiro — E expressamente vedada a cumulagdo de cargos dos integrantes do
Conselho de Administragdo com os do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros dos Conselho de Administragdo e Fiscal dar-se-a na

mesma Assembleia que os eleger e se ausente algum de seus membros, far-se-a perante os
respectivos Conselhos para o qual foi eleito, em sua primeira reunido.

Art. 18. Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal ndo receberdo qualquer

remuneragio ou vantagem pelos servigos que, nesta qualidade, prestarem ao Instituto, ressalvada
a ajuda de custo por reuniéo da qual participem.

Da Assembleia Geral

Art. 19. A Assembleia Geral & o ¢rgéo soberano do Instituto, nos termos deste Estatuto, e
constituir-se-a dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Art. 20. A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, no primeiro quadrimestre seguinte ao

encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim exigirem.

Art. 21. A convocagdo da Assembleia Geral sera da competéncia do Diretor Presidente ou, em
sua falta ou auséncia, por dois Diretores em conjunto, através de edital afixado na sede do
Instituto ou por carta ou enderego eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, que
devera constar data, horario, local e a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro — Caso a Assembleia Geral ndo seja convocada, nos termos do presente
Estatuto, assegura-se a 1/5 (um quinto) dos associados o direito de convoca-la.

Art. 22, A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a imprescindivel
presenga de 2/3 (dois tercos) de seus associados ou, em segunda e Ultima convocagéo, 1 (uma)

hora depois da primeira convocagao, com qualquer numero de associados.

Art. 23, Compete a Assembleia Geral.
| — eleger e destituir os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal;

Il - julgar os recursos das sangdes aplicadas pelo Conselho de Administrag&o, nos termos dos
artigos 14 e 15 deste Estatuto;
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Il — deliberar sobre excluséo de associado, nos termos do artigo 15, paragrafo segundo deste
Estatuto;

IV — aprovar pedido de admissao de novo associado e conceder titulo de associado honorario; e
V - alterar, total ou parcialmente, o Estatuto Social do Instituto;
VI — destituir os administradores; e

VIl — decidir sobre os casos omissos.

Paragrafo Unico — Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragio tera voto de
qualidade.

Art. 24. A reforma deste Estatuto, em qualquer tempo, s6 se dara por deciséo de 2/3 (dois tergos)
dos presentes & Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela

deliberar, em primeira convocagio, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3
(um tergo) nas convocagdes seguintes.

Art. 25. Instalada a Assembleia Geral, o seu Presidente procedera a leitura do Edital de
Convocagdo, declarando, em breves termos, a finalidade da Assembleia e, ato continuo, dara
infcio aos trabalhados observando a ordem do dia.

Art. 26. Os associados fundadores e efetivos, desde que quites com suas obrigagdes estatutarias,

terdo direito a 1 (um) voto na Assembleia, podendo, nestes casos, serem representados por
procurador legalmente constituldo para tanto.

Paragrafo Unico — A representagfo, prevista no artigo anterior, esta limitada ao nimero de 3
(frés) associados por procurador.

Art. 27. As reunides da Assembleia Geral serdo lavradas em atas, as quais conteréo,
obrigatoriamente, as deliberagdes e os fatos pertinentes, que serdo submetidas pelo seu
respectivo Presidente a registro no érgdo competente.

Do Conselho de Administragdo
Art. 28. O Conselho de Administra¢&o é o 6rgao de deliberagéo superior, com fungdo normativa e
fiscalizadora, e exerce a coordenagao, o controle e a avaliag&o do Instituto.
Paragrafo Unico — O Conselho de Administragéo do Instituto serd presidido por um de seus

membros, eleito pela maioria, o qual no ato da posse devera indicar 1 (um) membro que exercera
a presidéncia nos casos de auséncia ou impedimento.

Art. 29, O Conselho de Administragao seré estruturado da seguinte maneira:

Matriz Fial
Avenlda Angélica, 321- Sala 236 Rua do Carmo, 9 - 10° andar - Cenlro H : :
Santa Cecllia - S50 Paulo - SP - CEP: 01,227-000, Rio de Jangiro - RJ - CEP: 20011-020 www.institutolagosri

.com.br
Tel: {11) 3666-2717 / CNPJ: 07.813.739/0001-61 Tel: {21) 2725-3428 / CNPJ: 07.813.739/0016-48



y/
g ! 4
Instituto 4 0
e

dos |agos Q-

Oﬁda; istro de Titukos ¢ Documentos €
1w mmudﬁmhubl?

Mlcmﬁlme N. 41.127

| — sera composto por representantes do Poder Publico e membros da sociedade civil, de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral:

a) 4 (trés) membros da sociedade civil, de notdria capacidade profissional e reconhecida
idoneidade moral;

b) 2 (um) membro eleito pelos demais integrantes do Conselho de Administragdo, dentre

membros da comunidade de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral,

¢) 1 {(um) membro indicado pelos empregados do Instituto.

Il - 2 (dois) membros eleitos para o Conselho de Administra¢cao, dentre os elencados no inciso

anterior, que ser&o indicados pelo Governador ou por delegagéo pelo Secretario de Estado, para
atuarem como representantes do Poder Publico.

Il — os membros eleitos para compor o Conselho de Administragao terdo mandato de 4 (quatro)
anos, sendo que o primeiro mandato de metade dos membros deve ser de 2 (dois) anos, admitida
uma recondugao. A renovagdo das representagdes deve ser paritaria e proporcional, nos termos
previsto no presente Estatuto,

IV - 0s membros eleitos ou indicados para compor o Conselho de Administragéao nao poderéo ser
parentes consanguineos ou afins até o 3° grau de Senadores, Deputados Federais,
Governadores, Vice-governadores, Secretarios de Estado, Deputados Estaduais, Conselheiros
dos Tribunais de Contas, Diretores de Agéncias Reguladoras, Prefeitos, Vice-prefeitos,
Secretérios e Subsecretarios Municipais, Vereadores e dirigentes de outras organizagdes sociais,
onde atuar o Instituto.

V - O Diretor Presidente, dirigente maximo do Instituto, poderd participar das reunides do
Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas néo a voto.

Art. 30. O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem ou ainda por 1/3 (um tergo)
de seus membros, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Paragrafo Unico — As reunides ordinarias, previstas no caput, serdo precedidas de convocagéo
do Presidente do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Art. 31. As decisfes do Conselho de Administrago se dardo, em todos os casos, pela maioria
dos votos, presentes no minimo 3 (trés) de seus membros. Em caso de empate, o conselheiro
com maior idade tera voto de qualidade. (é

Art, 32. Compete privativamente ao Conselho de Administragéo;
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| — desenvolver os programas de atividades do Instituto e fixar as diretrizes gerais, o ambito de
atuago e os objetivos do Instituto, para a consecucéo de seus fins sociais:

Il - conduzir a gestdo estratégica, politica e executiva do Instituto, com vistas a orientar a Diretoria
no cumprimento de suas obrigagées;

Il - gerir o patriménio do Instituto;
IV — controlar o cumprimento das finalidades do Instituto;

V - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos

financeiros e contabeis, bem como as contas anuais do Instituto, com o auxilic de auditoria
externa;

VI — aprovar a proposta de orgamento, a de trabalho para a celebragéo de contrato de gestdo e o
programa de investimentos do Instituto;

VIl - aprovar, na forma do artigo 31 deste Estatuto, as normas de qualidade e o regulamento

préprio contendo os procedimentos que deve adotar para a contratagio de obras e servigos, de
compras e alienagdes;

VIIl — aprovar, na forma do artigo 31 deste Estatuto, o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios e as
normas de recrutamento e selegio de pessoal pelo Instituto;

IX — aprovar, na forma do artigo 31 deste Estatuto, o Regimento Interno do Instituto, que dispora,
no minimo, sobre a estrutura, o gerenciamento, os cargos e as competéncias dos 6rgéos internos;

X — designar e dispensar, bem como fixar a remunerac¢ao dos membros da Diretoria;

XI — aprovar e encaminhar ao orgéo supervisor da execugéo do contrato de gestéo, os relatérios

gerenciais e de atividades do Instituto e os demonstrativos financeiros e contabeis, elaborados
pela Diretoria;

Xl = nomear os membros do Conselho Fiscal;

Xl — deliberar sobre a suspensao e/ou exclusao de associados;

XIV - pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria do Instituto;
XV - eleger o seu Presidente entre os seus membros;

XVI - eleger a Diretoria do Instituto e seu Presidente;

XVIil - decidir sobre a extingdo ou transformagéo do Instituto, na forma do artigo 31 deste Estatuto;
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XVIII - pronunciar-se sobre dentincia que Ihe for encaminhada pela sociedade civil em relacdo a
gestao e aos servigos executados pelo Instituto, adotando as providéncias cablveis:

XIX ~ deliberar quanto ao cumprimento, pela Diretoria, dos planos de trabalho e dos contratos de
gestdo, bem como, ap6s manifestagido do Conselho Fiscal, sobre os relatérios gerenciais e de
atividades do Instituto, e respectivas demonstragdes financeiras relativas as contas anuais do
Instituto, as quais serdo encaminhadas aos 6rgéos competentes;

XX — monitorar, com o auxilio do Conselho Fiscal, o cumprimento das diretrizes e metas definidas
nos contratos de gestao que eventualmente sejam firmados pelo Instituto;

XXI — propor a destituigdo da Diretoria a Assembleia Geral; e
XXII — aprovar a proposta de alteragéo estatutaria e de extingdo do Instituto.
Art. 33. Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete:

| — cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagtes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao;

I — delegar atribuicbes em cardter permanente ou transitério, ouvide o Conselho de
Administragao;

Il — convocar e presidir as reunides do Conselho;

IV — indicar, em conformidade com o disposto no artigo 27, paragrafo Unico, deste Estatuto, seu
substituto eventual.

Art. 34. Aos demais membros do Conselho de Administragdo compete:
1 — discutir e votar as matérias em pauta,

Il — assistir o Presidente em suas fungdes.
Da Diretoria

Art. 35. A Diretoria é o drgdo executivo e de diregao do Instituto, incumbido de promover os
objetivos institucionais, zelar pela estabilidade econémico-financeira e cooperar para a
preservagao do patriménio do Instituto, a qual serd composta por 3 (trés) associados, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro e um Diretor de Projetos.

Paragrafo Primeiro — O mandato da Diretoria sera de 4 (quatro) anos, inexistindo impedimento
para reeleigbes consecutivas.
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Paragrafo Segundo — Os membros eleitos ou indicados para compor a Diretoria do Instituto néo
poderao ser parentes consanguineos ou afins até o 3° grau de Senadores, Deputados Federais,
Governadores, Vice-governadores, Secretarios de Estado, Deputados Estaduais, Conselheiros
dos Tribunais de Contas, Diretores de Agéncias Reguladoras, Prefeitos, Vice-prefeitos,

Secretarios e Subsecretarios Municipais, Vereadores e dirigentes de outras organizagdes sociais,
onde atuar o Instituto.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 {trés) vezes a cada
ano e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem ou ainda por 1/3 (um
ter¢o) de seus membros, com antecedéncia minima de 10 {dez) dias.

Art. 36. Compete a Diretoria:
| — orientar a politica patrimonial e financeira do Instituto;

Il - elaborar 0 Regimento Interno, o Plano de Cargos, Saldrios e Beneflcios e as normas de
recrutamento e selegdo de pessoal, bem como as normas de qualidade, de contratagdo de obras
e servi¢os, de compras e alienagdes do Instituto;

lll - pronunciar-se, no que couber, sobre doagbes com encargos;

IV — apresentar ao Conselho de Administragae manifestagéo sobre Relatério Anual e o Balango
Geral do exercicio anterior;

V - propor ao Conselho de Administragéo a reforma deste Estatuto;

V1 - zelar pelo prestigio e boa imagem do Instituto; e

VII - providenciar a publicagéo, na Imprensa Oficial de cada ente politico que venha contratar com
o Instituto e, quando a lei assim dispuser, em jornal de grande circulagdo, em carater anual ou em
menor perfodo, desde que haja expressa determinagio legal, dos relatérios financeiros,
devidamente auditados e elaborados em conformidade com os principios fundamentais de
Contabilidade, e do relatério de execugéo dos respectivos contratos de gesto.

Art. 37. Compete ao Diretor Presidente:

| — convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il — convocar as Assembleias Gerais;

Il - representar o Instituto, ativa e passivamente, ou prover-lhe a representagéo, em juizo ou fora
dele;

IV - participar e tomar parte, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Administragéo;
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V - celebrar coniratos, convénios ou quaisquer outros atos e recebimento de dominio, posse,
direitos, prestagdes e a¢des de natureza legal,

VI - constituir procuradores, mandatarios e prepostos com fins especificos, em nome do Instituto;

VIl — autorizar despesas, promover o pagamento de obrigagfes, assinar cheques e ordens de
pagamento;

VIl — admitir, contratar, designar, promover e dispensar pessoal, fixando-lhes atribuigdes e
salarios, tendo em conta a estrutura organizacional, o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, as
normas para recrutamento e sele¢ao de pessoal e o Regimento Interno do Instituto;

IX — designar, em carater excepcional ou na impossibilidade de qualquer dos Diretores
assumirem, o seu substituto eventual; e

X — exercer os atos gerenciais de praxe.
Art. 38. Ao Diretor Administrativo e Financeiro compete:

| — auxiliar o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes, substitui-lo nas suas auséncias
e impedimentos e executar as fungdes que lhe forem atribuidas;

Il — administrar e zelar pelos fundos e patriménio do Instituto,

Ill - efetuar as despesas autorizadas,

IV — manter sob sua guarda todos os valores, documentos fiscais, contabeis, administrativos e de
pessoal, observando-se os prazos previstos em lei especifica; e

V — elaborar, mensalmente, a previséo de receitas e despesas do Instituto.

Art. 39. Ao Diretor de Projetos compete:

| — estruturar o planejamento das atividades do Instituto, inclusive projetos;

Il - organizar e divulgar programas e planos de agdes;

lll — acompanhar a execugao dos projetos; e

IV — estabelecer critérios para monitoramento e avaliagdo dos resultados dos projetos executados
pelo Instituto.

Do Conselho Fiscal
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Art. 40. O Conselho Fiscal funcionard como érgéo de fiscalizag&o das atividades desempenhadas
pelo Instituto.

Art. 41. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos, nomeados pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato do Conselho
de Administragéo, sendo permitida uma recondugao.

Art. 42, Os membros do Conselho Fiscal ndo receberdo remuneragéo pelos servigos que, nesta
condigao, prestarem ao Instituto, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem.

Art. 43. Compete aoc Conselho Fiscal:

| - examinar e emitir parecer sobre os relatérios e balancetes do Instituto;

Il - supervisionar a execugao financeira e or¢gamentaria do Instituto, podendo, para tanto, examinar
livros, registros, documentos ou quaisquer outros elementos, sem prejuizo da faculdade de

requisitar informagdes aos demais érgaos internos;

ll - examinar e emitir parecer sobre os relatérios gerenciais e de atividades do Instituto, e
respectivas demonstragdes financeiras, relativos as contas anuais ou de gestao;

IV - pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos érgaos internos do Instituto;

V - coordenar anualmente uma auditoria contabil, que sera realizada por empresa de auditoria
independente;

VI — prestar auxilio ao Conselho de Administragdo no monitoramento do cumprimento das

diretrizes e metas definidas nos contratos de gestdo que eventualmente sejam firmados pelo
Instituto; e

V — executar outras atividades correlatas.

Art. 44. Aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢des, porventura, aplicaveis aos membros do
Conselho de Administragao, inclusive as hipéteses de impedimento.

Art. 45. O Conselho se reunira anualmente ou quando convocado por qualquer um de seus
membros, e a convocagao se fara por escrito, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Art. 46. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros e as suas reunides somente
se instalardo quando presente a maioria dos membros regularmente inscritos.
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Art. 47. Qualquer entidade de cunho social, podera, a juizo do Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, incorporar-se ao Instituto.

Paragrafo Primeiro — A entidade incorporada se regerd, obrigatoriamente, pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo — O patrimdnio da entidade incorporada passara a pertencer ao Instituto.

Art. 48. As alteragbes realizadas por via deste Estatuto Social ndo prejudicaréo direitos
preexistentes dos associados, no tocante a sua permanéncia no quadro associativo do Instituto.

Art. 49. O Instituto nao participara de qualquer atividade ou movimento politico-partidario ou
estabelecera distin¢ao religiosa, e de discriminagao racial.

Art, 50, Sem prejuizo do disposto no art. 36, inciso Vil, deste Estatuto, o Instituto devera publicar,
anualmente, sintese do relatério de gestdo e do balango patrimonial no Diario Oficial do Estado do

Rio de Janeiro, bem como disponibilizara, de forma completa, os aludidos documentos em seu
sitio eletrénico.

Art. 51. As disposi¢des do presente Estatuto Social entrarde em vigor na data de sua aprovagao.

Séo Paulo, 01 de fevereiro de 2018.

Presi de Administragio
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